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Le Fonds poursuit son tranquille essor

Une «Fonciéere» aux pieds de granit

Fonds suisse de placement immobilier, «La Fonciére» a présenté a la fin janvier ses résultats 2011 - 2012.
La solide stratégie qui fait la réputation de la maison sise 3 Lausanne a une nouvelle fois porté ses fruits;

dividende, valeur vénale, rendement, tous ces indices sont a la hausse.

e président, Albert Mi-

Lchel, et le directeur péné-
ral, Arnaud de

Jamblinne, avaient le

sourire, aux derniers

jours de janvier, au

moment de présen-

ter leurs chiffres

pour l'exercice 2011

- 2012. Un sourire

presque habituel,

tant la conjoncture

épargne la  Fon-

ciere. Mieux: tous

les indices sont a la

hausse. La valeur

vénale de son patri-

moine immobilier a augmenté de

2.6% pour atteindre 1,058 mil-

liard de francs (ces chiffres sont

basés sur la valeur «Discounted

Cash Flows, estimée par un

colléege d'experts indépendants

agréés par la FINMA, ndlr). Les

dettes hypothécaires représen-

tent 18.46% de la valeur vénale

de tous les immeubles, contre

1797% en 2011. Rappelons que

la limite légale est de 50%. Au

total, la fortune nette du fonds

atteint 746 millions, soit 22 mil-
lions de plus que l'année précé-

dente. La Fonciére a également
augmenté son dividende, qui
passe de 20,20 a

20,40 francs. En

1999, il était de

17,70 francs.

Stratégie en
évolution
«Ces résultats
sont la preuve que
notre tactique est
la bonne, affirme
le président Albert
Michel. Maintenir la
bonne santé de nos
immeubles, essentiellement loca-
tifs et situés en milieu urbain, fait
de la Fonciére une valeur s(re».
L'essentiel du parc se situe en
effet dans les cantons de Vaud
(45,43%) et Genéve (37,89%).
Le résidentiel constitue les deux
tiers des avoirs (6314%), le
commercial 13,59% et enfin les
immeubles mixtes atteignent
23,27%. «Nous n‘avons jamais
appliqué la politique d'«acheter
pour acheter», souligne encore
le président. Nous avons une exi-
gence de qualité, de rendement
et de situation dans un milieu
urbain qui limite nos acquisitions.
Ainsi, nous n'avens pas acquis
d'immeubles depuis une dizaine
d'années. Ce n'est que récem-
ment, donc hors l'exercice que
nous présentons aujourd hui,
que nous sommes devenus
propriétaires d'un groupe d’im-
meubles situé a Lausanne». La
forte attractivité que le canton de
Fribourg a développée ces der-
niéres années, dans des villes
telles que Bulle par exemple, in-

dique qu'il existe des opportuni-
tés d'investissement, méme si le
marché de l'immobilier tend a sa
stabiliser. Et la stratégie pourrait
évoluer: «Le conseil d’adminis-
tration va se pencher ce prin-
temps sur 'opportunité pour La
Fonciére d'acquérir elle-méme
des terrains».

Contexte chahuté

Les terrains... C'est sur l'enjeu
autour du territoire que le direc-
teur général a décidé de s'ex-
primer au-dela des chiffres du
fonds immobilier. «L'acceptation
de la Lex Weber a été un coup
de massue, rappelle Arnaud de
Jamblinne. En 2012, le Conseil
fédéral a modifié les conditions
d'achat: la part des fonds propres
provenant du 2¢ pilier est limitée
a 10% de la valeur du bien. La
révision de la loi sur l'aména-
gement du territoire, si elle est
acceptée le 3 mars, va changer
les choses. Les Chambres fédé-
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74 Rénover, > Performance et évolution au 31.12.2012.
< rénover rales ont décidé de maintenir la
i Lex Koller. Certes, La Fonciere
sans cesse nest pas directement touchée
8 Ce pourrait étre le credo de actuellement, vu sa politique
I La Fonciére. Chaque année, d'acquisition de bati uniquement,
tous les immeubles en sa . l ach
& possession sont examinés n}a's _Ce ane nous empeche pas_
a la loupe. «Nous nous d'avoir un avis. Et une LAT qui
devons de maintenir, voire régit des besoins de logements a
d’augmenter la valeur de nos 15 ans nous parait miser sur un
biens, tout en les adaptant délai fort courts. Et d l
aux nouvelles normes, L. OU, ) & Jappeier
en matiére d'écologie par PR la penurie qui frappe les zones
exemple, détaille Arnaud ' urbaines: le taux de logements
de Jamblinne. Nous avons ~ de Jamblinne. vacants est de 0,33% a Genéve
investi environ "1,5 mll!lons et de 0,56% dans le canton de
de francs dans ['entretien Maud. 1. 5
courant, un peu plus de 6 aud. La moyenne suisse est
millions dans les rénova- de 0,94%. «On considere qu'il
tions, que ce soient des faudrait un taux de vacance de
réfections de 'f_ac;?dgs ou 1,5% pour que la situation soit
des fravaux d'isoiation normale», estime Arnaud de
d’envergure». : iy’
Jamblinne. Et d'évoquer les mul-
tiples recours lorsqu'it s'agit de
«construire la ville en ville», soit
de la densifier. Mais la recette
contre le «construire oui, mais
pas dans mon jardin» n'a pas
encore été trouvée. B
Sarah Pernet
Performance de LA FONCIERE en % Evolution du cours LA FONCIERE (du 01.01.2000 au 31.12.2012)
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La performance histerique ne représente pas un indicateur de performance actuelle
ou future. e e
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